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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI

01 HUKUKI CERCEVE

Ceza, idari yaptirim ve 6zel hukuk sorumlulugunun ayristirilmasi

BOLUM (1]




== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI

| karayazgan
hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Sermaye piyasasinda bir usulsuzluk ortaya ciktiginda neden
hep ceza sorusturmasini konusuyoruz?

Kamuoyunda en gorunur taraf ceza ve idari yaptirrm boyutu. Kim gozaltina alindi, kim hakkinda su¢ duyurusu
yapildi, kime islem

yasagi getirildi, hangi idari para cezasi uygulandi; bunlar dogal olarak daha fazla konusuluyor.
Oysa hukuk ¢ ayri duzlemde isler: ceza hukuku, idare hukuku ve 6zel hukuk.

Ceza hukuku failin cezalandirilmasiyla, idare hukuku duzenleyici ve denetleyici yaptirimlarla, 6zel hukuk ise
magdurun zararinin giderilmesiyle ilgilenir.

Yatirirmci acisindan ekonomik sonucu belirleyen alan cogu zaman uguncusudur.

Magdurlar edilgen ve kafalari karisik, cogu magdur ceza dosyasindan veya kamu otoritesinden ¢ikacak sonucu
bekliyor.
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= HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danigmaniik ve arabuluculuk

Bir kisi cezalandirilirsa yatirnrmcinin zarari da karsilanmis
olmuyor mu?

Hayir.

Bir kisinin hapis veya adli para cezasi almasi, magdurun parasini kendiliginden geri
getirmez.

Ayni sekilde SPK’nin islem yasagi uygulamasi veya idari para cezasi vermesi de yatirrmcilya
otomatik tazminat odenmesi anlamina gelmez.

Ceza baska, idari yaptirrm baska, zararin tazmini baska bir hukuki meseledir.
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mediasi hukuki danigmaniik ve arabuluculuk

Magdurlar cogu zaman tahsil edilecek paranin kendilerine
dagitilmasini bekliyor. Bu yeterli mi?

Her zaman degil.
Ceza dosyasinda ele gecirilen, el konulan veya sonradan tahsil edilen bir meblag olabilir.

Ancak bu tutar magdurun buttun 6zel hukuk zararini karsilamak zorunda degildir.
Magdurun yalnizca geri donecek ana parayi beklemesi, baska zarar kalemlerini ve baska
sorumlulari gozden kacirmasina neden olabilir.
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Ozel hukukta zarar sadece ana para degil mi?

Hayir.

Somut olaya gore ana para yaninda malvarligindaki diger eksilmeler, finansman maliyetleri, faiz,
yoksun kalinan ekonomik deger ve

hukuken illiyet bagi kurulabilen baska zararlar da tartisilabilir.

Onemli ayrim sudur:

“Ne kadar para geri geldi?” baska bir sorudur. “Magdurun gercek ve tazmin edilebilir zarari ne kadar?”
baska bir sorudur.

Bu ikinci soru cogu zaman ayri bir yargilamayi ve bilirkisi incelemesini gerektirir.
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

O halde magdur ayrica tazminat davasi acabilir mi?

Evet, sartlari varsa.

Ozel hukuk yargilamasinda su sorulara bakilir:

Hukuka aykiri bir davranis var mi?

Kim sorumlu?

Kusur var mi?

Magdurun gercek zarari ne kadar?

Bu zarar ile hukuka aykiri fiil arasinda illiyet bagi var mi?
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

Ceza davasi bitmeden tazminat davasi acilamaz mi?

Her durumda ceza davasinin bitmesini beklemek zorunlu degildir.

Ceza dosyasindaki deliller 6zel hukuk yargilamasi acisindan cok 6nemli olabilir; fakat iki
yargilamanin amaci ve sorumluluk kriterleri birebir ayni degildir.

Bir kisinin ceza hukuku bakimindan sorumlu bulunmamasi da her durumda ozel hukuk
sorumlulugunun bulunmadigi anlamina gelmez.

Fon Usulstzlukleri
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02 FON USULSUZLUKLERI

Fiili gerceklestirenler, denetim ve gozetim yukumlultkleri
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘
mediasi

| karayazgan
4 hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Bir fonda usulsuzluk varsa ilk kimi sorgulariz?

Once fiili gerceklestiren kisiyi. Sonra bunu 6nlemek, gérmek veya durdurmakla yukimli
olan kisileri.

Fon yoneticisi, portfoy yonetim sirketi, yonetim kurulu Gyeleri, calisanlar, saklama kurulusu,

bagimsiz denetci, degerleme kurulusu ve diger profesyoneller somut olayin ozelliklerine
gore degerlendirilir.
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mediasi hukuki danigmaniik ve arabuluculuk

Yani sadece parayi alan kisi mi sorumlu?

Hayir.

Hukuk yalnizca “kim yapti?” diye sormaz.
“Kim gormeliydi?”

“Kim denetlemeliydi?”

“Kim mudahale etmeliydi?”

“Kim ne zaman haberdar oldu?”
sorularini da sorar.
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mediasi

| karayazgan
) hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

SPK acisindan en kritik soru nedir?

Su soru:

“SPK ne zaman haberdar oldu ve haberdar olduktan sonra ne yapt1?”

Bir usulsuzluk uzun stre devam etmisse sikayetler, denetim raporlari, olagandisi
iIslemler, alinan tedbirlerin zamanlamasi ve kurum ici bilgi akisi onem kazanir.
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mediasi hukuki danigmaniik ve arabuluculuk

SPK yoneticileri dogrudan sorumlu olur mu?

Otomatik olarak degil.
SPK yoneticileri bakimindan kamu hukukuna 6zgu bir sorumluluk rejimi vardir. Kurumun

sorumlulugu ile yoneticinin kisisel sorumlulugunu ayirmak gerekir.
Ancak gorev ihlali, kusur ve illiyet bagi ortaya konulursa, ozellikle kurumun sonradan

yoneticisine yoneltebilecegi rucu talepleri onem kazanabilir.
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BDDK yoneticileri acisindan durum nasil?

Benzer sekilde, duzenleyici ve denetleyici otorite sifatiyla degerlendirme yapilir.
Ozellikle riskin zamaninda tespit edilip edilmedigi, gerekli tedbirlerin alinip
alinmadigi ve gorev alanindaki denetimin geregi gibi yapilip yapilmadigi tartisilir.
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

Borsa istanbul yéneticileri agisindan durum farkl mi?

Evet.

Borsa Istanbul 6zel hukuk hiikiimlerine tabi anonim sirket yapisinda oldugu igin
yoneticilerin sorumlulugu klasik sirketler hukuku ve D&O mantigina daha yakindir.
Bunun yaninda piyasa isletimi, islem gozetimi, kotasyon, sistemsel kontrol ve olagandisi
iIslemlere mudahale gibi 6zel risk alanlari bulunur.

Insider Trading ve Manipulasyon
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03 PIYASA SUCLARI

Bilgi suistimali, manipulasyon ve bireysel zarar hesabi

BOLUM 16




== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘
mediasi

| karayazgan
) hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Insider trading nedir?

Turk hukukundaki karsiligi bilgi suistimalidir.

Henuz kamuya aciklanmamis ve yatirim kararini etkileyebilecek nitelikteki bir

bilginin kullanilmasi suretiyle kisinin kendisine veya baskasina menfaat
saglamasidir.
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘
mediasi

| karayazgan
) hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Kimler insider olabilir?

Sadece yonetim kurulu Gyeleri degil.

Ust dlzey yoneticiler, calisanlar, hakim ortaklar, danismanlar, avukatlar, yatirim

bankacilari, bagimsiz denetciler ve bilgiye gorevi veya iliskisi nedeniyle erisen
kisiler gundeme gelebilir.
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI

Manipulasyon ile bilgi suistimali arasindaki fark nedir?

Bilgi suistimalinde avantajin kaynagi iceriden bilgidir.

Manipulasyonda ise piyasada fiyat, arz veya talep hakkinda yapay veya yaniltici
bir gorunum yaratilmasi s6z konusudur.

Bu islemle de olabilir, yanlis veya yaniltici bilgiyle de.
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘
mediasi

| karayazgan
4 hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Bir hisse manipulasyon nedeniyle cokmusse magdur
yatirimci ne yapabilir?

Oncelikle zarar ile manipulatif fiil arasinda baglanti kurulmalidir.

Sadece “hisse dustu, zarar ettim” demek yeterli degildir.

Hukuka aykiri islemler olmasaydi fiyatin nasil olusacagi, yatirrmcinin hangi fiyat Uzerinden
islem yaptigi ve gercek zararin ne oldugu ayrica hesaplanmalidir.
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

Borsada islem goren bir hissede binlerce magdur varsa
herkesin zarari aynit mi?

Hayir.

Her yatirrmcinin alis tarihi, alis fiyati, satis tarihi, elde tutma suresi ve yatirirm karari farkldir.
Bu nedenle ceza dosyasinda tek bir toplam zarar rakaminin bulunmasi, her yatirimcinin
bireysel 0zel hukuk zararini belirlemez.

Ozel hukukta zarar cogu zaman bireysel hesaplanir.

Halka Arzlar
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI

04 HALKA ARZLAR

Izahname, kamuyu aydinlatma ve sorumluluk zinciri
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

Usulsuz halka arz deyince ne anlamaliyiz?

Iki durumu ayirmak gerekir.

Birincisi, gerekli onay ve izahname surecleri olmadan yapilan halka arz.

Ikincisi ise halka arzin seklen mevzuata uygun yapilmasina ragmen izahnamenin
veya kamuya aciklanan bilgilerin gercege aykiri, eksik veya yaniltici olmasi.
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

Sorunlu bir halka arzda kimler sorumlu olabilir?

Somut olaya gore ihracci sirket, yonetim kurulu uyeleri, halka arz eden ortaklar,
aracl kurum, bagimsiz denetci, degerleme kurulusu ve diger profesyoneller
kendi gorev alanlari 6lcusunde degerlendirilir.
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mesms HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘ | karayazgan
mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

SPK izahnameyi onayladiysa bu yatirim garantisi midir?

Hayir.
SPK onayi, yatirrmin karli veya risksiz olduguna dair garanti degildir.

Bu nedenle “SPK onayladi, kimse sorumlu olmaz” yaklasimi dogru degildir.
Sigorta Boyutu
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05 SIGORTA BOYUTU

D&O, mesleki sorumluluk ve dogrudan dava hakki
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI ‘.‘
mediasi

| karayazgan
4 hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Bu dosyalarda hangi sigortalar gundeme gelir?

Yoneticiler bakimindan D&O;

portfoy yonetimi ve profesyonel hizmetler bakimindan Professional Indemnity / E&O;
hile, zimmet ve calisan suistimalleri bakimindan Crime/Fidelity;

halka arz ve yatirimci taleplerinde Securities Liability;

aracl kurumlarda Financial Institutions PlI;

siber olaylarda ise Cyber sigortasi gundeme gelebilir.
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI | karayazgan

Sigorta neden magdur acisindan bu kadar onemli?

Cunku magdur acisindan yalnizca hakli olmak yetmez.

Verilen kararin tahsil edilebilir olmasi gerekir.

Cok bluyuk sermaye piyasasi zararlarinda tek bir gercek kisinin veya sirketin malvarligi butun zarar
karsilamayabilir.

Bu nedenle olasi sigorta teminatlari da tazminat stratejisinin parcasidir.

Ayrica TTK m. 1478 uyarinca zarar goren yatirrmcilar, sorumlu yoneticiye karsi oncelikle dava agcmak veya
kesinlesmis bir mahkeme kararn almak zorunda olmaksizin, dogrudan sorumluluk sigortacisina basvurabilir ve
dava acgabilir. Ancak bu hak, sigortalinin hukuki sorumlulugunun...
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI | karayazgan

D&O ve diger sorumluluk sigortalari butuin zararlari karsilar
mi?

Hayir. Sigorta teminati, sorumlulugun hukuki niteligine, zararin kaynagina, police sartlarina ve istisnalara gore ayri
ayri degerlendirilir.

e Yonetici Sorumluluk (D&O): Yonetim ve gozetim hatalari, ihmal ve yanlis kararlar nedeniyle yoneticilere
yoneltilen tazminat talepleri ile savunma giderleri teminat kapsaminda olabilir. Kasitli hile ve hukuka aykir kisisel
kazanc genellikle istisna kapsamindadir.

e Mesleki Sorumluluk (Professional Indemnity / E&O): Portfoy yonetimi, yatirnm danismanligl veya diger
profesyonel hizmetlerdeki hata ve ihmallerden dogan ekonomik zararlari karsilayabilir. Kasitli suistimal ve
garanti...
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06 HAKARAMA YOLLARI

Koordinasyon, topluluk davasi, STK’lar ve barolar
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mediasi

| karayazgan
4 hukuki danismanlhik ve arabuluculuk

Magdurlar neden 6zel hukuk boyutunu yeterince kullanmiyor?

Cunkl cogu magdur ceza dosyasindan veya kamu otoritesinden ¢cikacak sonucu bekliyor.
Oysa savcinin gorevi magdurun butun ekonomik zarar kalemlerini hesaplamak degildir.
|dari para cezasi da yatinmciya tazminat olarak 6denmez.

Bu nedenle magdurun kendi 6zel hukuk haklarini ayrica degerlendirmesi gerekir.
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O halde magdurun hukuki stratejisi ne olmali?

Uc ayri dosya birlikte diistinulmeli:

Ceza dosyasi: Sucu kim isledi?

Idari dosya: Hangi diizenleyici veya piyasa kurali ihlal edildi?

Ozel hukuk dosyasi: Benim gercek zararim ne, kim sorumlu ve kimden tahsil
edebilirim?

Toplu Dava ve Kolektif Hak Arama

32
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| karayazgan
sy hukuki danigmaniik ve arabuluculuk

Binlerce yatirimci ayni islem nedeniyle zarar goruyor. Turk
hukukunda toplu dava yok mu?

Turk hukukunda HMK m.113 kapsaminda topluluk davasi var.
Ancak bu, Amerikan hukukundaki klasik class action sistemi degildir.

Dernekler ve diger tuzel kisiler belirli durumlarda bir toplulugun haklarinin tespiti, hukuka aykiriligin
giderilmesi veya gelecektekiihlalin onlenmesi amaciyla dava acabilir.

Fakat binlerce yatirrmcinin bireysel parasal zararlarinin tek bir dosyada hesaplanip herkese topluca
tazminat odenmesini saglayan gercek anlamda bir class action sistemiyok.
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| karayazgan
m; i hukuki danismanlik ve arabuluculuk

Bu eksiklik neden onemli?

Cunku sermaye piyasasi zararlari cogu zaman kitleseldir.

Ayni manipulasyon, ayni yanlis aciklama veya ayni fon usulsuzlugt yuzlerce hatta binlerce
kisiyi etkileyebilir.

Buna ragmen her yatirimcinin zararini ayri ayri ispatlamasi gerekebilir.

Bu durum hem magdur acisindan maliyetlidir hem de yargi sistemi acisindan ciddi bir
verimsizlik yaratir.
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mediasi hukuki danismaniik ve arabuluculuk

Peki magdurlar ne yapabilir?

Daginik hareket etmek yerine ortak hukuki organizasyon kurulabilir.

Ortak delil havuzu olusturulabilir.

Ortak bilirkisi metodolojisi gelistirilebilir.

Benzer dosyalaricin standart zarar hesaplama modelleri hazirlanabilir.

Emsal davalar secilebilir.

Topluluk davasinin kullanilabilecegi alanlarda STK’lar ve tuzel kisiler aktif rol Gstlenebilir.
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STK’lara ve o0zellikle siyasi partilere burada gorev dusuyor
mu?

Kesinlikle. Hatta bu meselenin yalnizca magdur yatirimcilarnn bireysel mucadelesine birakilmamasi gerektigini

dusunuyorum.

Cunku kitlesel sermaye piyasasi magduriyetlerinde karsimizda yalnizca bir ceza hukuku sorunu degil, ayni
zamanda ciddi bir mulkiyet hakki, ekonomik guvenlik ve tazminata erisim sorunu bulunmaktadir.

Sivil toplum kuruluslan, yatinmci dernekleri ve barolar; magduriyetleri kayit altina alabilir, ortak delil ve uzmanlik
altyapisi olusturabilir, hukuki destek saglayabilir ve HMK m. 113 kapsaminda kosullar bulunan topluluk davalarini

gundeme getirebilir. Ancak topluluk davasi,...
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Barolar neden devreye girmeli?

Cunku bu mesele artik yalnizca sermaye piyasasi degil, adalete erisim meselesidir.

Bir yatirrmci 50 bin lira zarar etmis olabilir.

Tek basina avukat, bilirkisi ve dava maliyetlerini karsilamasi rasyonel olmayabilir.

Ama ayni olaydan 5 bin kisi zarar gormusse burada bireysel degil, yapisal bir sorun vardir.

Barolar ve Turkiye Barolar Birligi ihtisas komisyonlari olusturabilir, magdur rehberleri hazirlayabilir, ortak bilirkisi ve
uzman havuzlari kurabilir, emsal davalarin koordinasyonunu destekleyebilir ve gerekli mevzuat degisikliklerinin

tartisilmasina katki saglayabilir.

37

SORU 30 / TAZMINAT VE HUKUKI SORUMLULUK




== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI

| karayazgan
sy hukuki danigmaniik ve arabuluculuk

Turkiye’nin gercek anlamda class action sistemine ihtiyaci var
mi?

Ozellikle sermaye piyasasi, tiiketici, rekabet ve benzeri kitlesel zarar alanlarinda bu mekanizmanin
ciddi bicimde tartisilmasi gerekir.

Cunkd hukuk yalnizca dava agcma hakkini teorik olarak vermemeli; bu hakkin ekonomik olarak
kullanilabilir olmasini da saglamali.

Bin kisinin ayni hukuka aykiriliktan zarar gordugu bir sistemde bin ayri dava, bin ayri bilirkisi raporu ve
bin ayri zarar hesabi Uretmek etkin bir hukuk sistemi acisindan sorgulanmalidir.
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Son olarak sermaye piyasasi magdurlarina ne soylemek
gerekir?

Sadece su soruyu sormayin:

“Failler ne ceza alacak?”

Sunu da sorun:

“Benim gercek zararim ne kadar?”

“Bu zarardan kimler sorumlu?”

“Hangi sigorta teminativar?”

“Hangi malvarligina basvurabilirim?”

“Haklarimi bireysel mi, koordineli mi kullanmaliyim?”

Cunku sermaye piyasasi magduriyetlerinde ceza, idari yaptirim ve siyasi tartisma onemlidir; ama

magdur acisindan ekonomik adaletin saglandigl yer cogu zaman 6zel hukuk ve tazminat hukukudur
Zamanasimi
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07 ZAMANASIMI

Ceza sorusturmasini beklerken 6zel hukuk haklarini kaybetmemek
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== HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI | karayazgcn

Sermaye piyasasi magdurlarinin tazminat talebinde bulunmakiicin
ceza sorusturmasinin veya yargilamasinin sonuclanmasini beklemeleri
gerekir mi? Basvuru suresi bakimindan hak kaybi yasanabilir mi?

Hayir. Magdurlarin 6zel hukuk kapsaminda tazminat talep edebilmeleri icin ceza sorusturmasinin
tamamlanmasini veya sorumlular hakkinda mahk(Omiyet karari verilmesini beklemeleri kural olarak gerekmez.
Burada 6zellikle dikkat cekmek istedigim husus, ceza hukuku ile 6zel hukukun birbirinden bagimsiz isleyen iki ayri
sorumluluk alani oldugudur.

Bir kisi hakkinda ceza sorusturmasi devam ederken, zarara ugrayan yatinmcilar hukuki kosullari mevcutsa
sorumlu kisi ve kuruluslara karsi tazminat davasi acgabilirler. Hatta teminatin mevcut olmasi halinde sorumluluk
sigortacilarina dogrudan basvuru imkani da gundeme gelebilir.
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TAZMINAT TALEBINDE ZAMANASIMI

TBKm.72 | Haksiz fillden dogan taleplerde temel rejim

2 YIL Zararin ve tazminat yukumlasunun 10 YIL Kural olarak fiilin iglendigi tarihten
o0grenilmesinden itibaren itibaren

¢ Ceza sorusturmasi veya su¢ duyurusu 6zel hukuk zamanasimini kendilig§inden durdurmaz/kesmez.

e Sozlesme ve 6zel mevzuat kaynakli taleplerde farkli stireler s6z konusu olabilir.

e Sorumluluk sigortacisina karsi TTK m. 1482: sigorta konusu olaydan itibaren 10 yil.




HUKUKi DEGERLENDIRME / SERMAYE PiYASALARI
| | karayazgan

ed; hukuki damigmanhk ve arabuluculuk
uculuk

PROFESYONELLERIN SORUMLULUGUNDA OZEL ZAMANASIMI

Talebin dayanagi belirleyicidir: SPKn m. 32/6 her mesleki hata i¢cin uygulanmaz.

SPKn m. 32/6 — Kamuyu aydinlatma belgelerinden dogan tazminat. Stre, m. 32/4
6 AY kapsamindaki zararin meydana geldigi tarihten baslar.

TTK m. 560 TBKm. 72 TBKm. 146
2/5yil 2/10yil Kural olarak 10 yil
Yonetici sorumlulugu Haksiz fiil Sozlesmesel talepler

KAPSAM: ihraccl, belgeyi imzalayanlar, bagimsiz denetim / derecelendirme / degerleme kuruluslari; gérev ve sorumluluklarina gore.

UYARI | Ceza silirecini beklemek, 6zellikle 6 aylik 6zel siirede hak kaybina yol acabilir.

DAYANAK e 6362 sayili SPKn m. 10,32 | TTK m.560 | TBKm. 72,146



Hukuki dayanak

SPKn m. 32/6

TTK'm. 560
TBKm. 72

TBK'm. 146

TTKm. 1482

Zamanasimi

6 ay

2yil/ 5yl
2yil/ 10 yil

Kural olarak 10 yil

10 yil

Uygulama alani

Kamuyu aydinlatma belgelerinden dogan
tazminat talepleri

Sirketler hukukundaki yonetici ve denetgi
sorumlulugu

Haksiz fiil niteligindeki talepler

Ozel siire 6ngoriilmeyen sézlesmesel talepl
er

Sorumluluk sigortacisina yoneltilen tazmina
t istemleri bakimindan 6zel tst sure
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EKONOMIK ADALET,
TAHSIL EDILEBILIR
TAZMINATLA SAGLANIR.

Gercek zarar » Sorumlular > Delil » Teminat > Sure

Ceza sorusturmasi tek basina tazminat stratejisinin yerini tutmaz.

SONUGC / STRATEJI
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GENEL BILGILENDIRME

=)

K
9

isbu sunum, genel bilgilendirme amacli olup, bir
hukuki gorus veya tavsiye niteligi tasimamaktadir.

Bu sunumun icerigine bagh olarak alinan karar
ve yapilan uygulamalarin sonuglarindan, karar
ve uygulama sahibi sorumludur.

Bu sunumdan ancak uygun atif yapilarak
alintilar yapilabilir.

T

mediasi
arabuluculuk

|ka

rayazgan

hukuki danigmanlik ve arabuluculuk
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